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Bagsverd den 16. november 2023

Referat af generalforsamling p4 Bagsvaerd Kostskole og Gym-
nasium den 16. november 2023

1. Velkomst ved bestyrelsesforperson Lisbet Berentzen
Lisbet Bzrentzen bed velkommen til generalforsamlingen og prasenterede den nuvzrende bestyrelse.

2. Valg af ordstyret
Bestyrelsen havde foresliet Thomas Schnegelsbetg, der i mellemtiden havde trukket sit kandidatur. Be-

styrelsen foreslog i stedet Mark Jakob Thorsen, der har professionel erfaring som ordstyrer.
Mark Jakob Thorsen blev valgt til otdstyrer.

Forzlderbemzrkning ift. at justeringen i kandidatur til ordstyrer med fordel kunne havde vzret udsendt
inden modet. Bemarkning blev taget til efterretning.

Mark gennemgik herefter vedtzgternes bestemmelser om indkaldelse til generalforsamling og konstate-
tede, at modet var indkaldt rettidigt og i henhold til vedtzgterne.

Dagsorden blev herefter gennemgiet, og ordstyreren bad om eventuelle kommentarer til dagsordenen.
Efter anmodning fra en forzlder, der ligeledes var tilsendt bestyrelsen inden medet, blev generalforsam-
lingen enige om at rykke punkterne 'Rektors beretning’ og "Bestyrelsens beretning’ op pi dagsordenen,
s& de kunne afvikles inden dagsordenpunktet *Valg til bestyrelsen’.

Mark gennemgik herefter reglerne for valghandlinger p4 generalforsamlingen og konstaterede herefter,
at der var 114 fremmedte forzldre, der via de indkomne fuldmagter representerede 171 stemmer.
Som stemmetzllere blev valgt: Marie-Louise Gullander, Helle Brinch og Dorte Rasmussen.

Der var sporgsmal fra en forzlder vedr. godkendelse af referatet. Otdstyreren fastslog, at referatet udar-
bejdes af referenten og godkendes af ordstyret, inden det offentliggores.

Der var sporgsmil fra en forzlder ift. arets beretninger, og hvorvidt de alene inkluderer 2022 eller ogsa
redegor op til dags dato. Bade bestyrelse og rektor informetede om, at detes beretninger er opdateret i
forhold tl dags dato.

3. Valg af refetent
Vicki Clausen blev foresliet og valgt som referent.

4. Rektots beretning
Svende Claus Svendsen fremlagde rektors beretning. Der henvises til vedhzftede, skriftlige beretning for
uddybning.

Fokus pi skolens verdigrundlag. BK er en stzrk faglig skole med et solidt lzringsmilje. En skole med
sterke faglige og sociale fzllesskaber. Skolens udfordring bestér sztligt 1 den nuverende bygningsmasse,
hvilket derfor er centralt ift. ledelsens og bestyrelsens strategiske arbejde.
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Spergsmil fra en forzlder ift. hvordan skolen arbejder med medarbejdertrivsel. Rektor fremhzver arbej-
det med béade den tidligere indsamlede og den kommende AVP. Udover APV’en er der halvitlige puls-
malinger, der danner afszt for dialog med medarbejdere om trivsel. Ligeledes er der fokus p4, hvordan
medarbejderne bliver endnu bedre til at hindtere de ’hoje folelsesmessige krav’, der preger arbejdet for
mange af skolens ansatte.

Forzlder roste skolens fokus pa det gode fzllesskab, og fremhzvede resultatetne fra Hagas trivselsma-
ling.

Sporgsmal fra en forzlder ift. ambitionen om at hve overskudsgraden til over 3 % ift. Undervisnings-
ministeriets grense. Rektor er bevidst om denne grznse, der dog miles pa tveers af sektoren. En del af et
godt undervisningsmilje er ogs, at de fysiske rammer lever op til de moderne undervisningsformer, og
det er derfor nedvendigt at ege skolens overskud for en petriode.

Sporgsmil fra en forzlder ift. skolens atbejde med elevers IT-kompetencer. Rektor understregede vig-
tigheden af at arbejde med teknologiforstielse pa tvars af klassettin.

Spergsmal fra en forzlder til beretningen og dens manglende uddybning af afviklingen af Haga, og
denne beslutnings betydning for skolens profil. Rektor uddybede, at beslutningen et truffet af bestyrel-
sen, og derfor szrligt vil indga 1 bestyrelsens beretning, men at beslutningen selvfolgelig fir stor betyd-
ning for skolens strategiske arbejde fremadrettet. Der er en stor sammensmeltning mellem vardieme pa
Haga og dagskolen, som vil blive opretholdt pé trods af afviklingen af Haga. Ligeledes vil der blive ar-
bejdet med gymnasiets tiltrekningskraft, da Haga-elever typisk gir i gymnasiet. Generelt er der stor vilje
at til lave helskole p4 BK, og helskole-tznkning er et godt afszt, der kan styrke gymnasiet. Ligeledes ar-
bejder rektorer for private gymnasier med at forbedre forholdene for private gymnasier genetelt.

Forzlder ytrer bekymring ift. beslutningen om afviklingen af Haga med kort varsel og enskede, at be-
slutningen havde varet sendt til afstemning blandt forzldrene inden.

Forzldre roser ledelsen for at have en tydelig vision for BK og for arbejdet med at sikre bedre undervis-
ningsmiljeer.

Ordstyrer konstaterede, at rektors beretning ikke skulle godkendes pé generalforsamlingen.

5. Bestyrelses beretning
Lisbet Bzrentzen fremlagde bestyrelsens beretning. Der henvises til vedhaftede, skriftlige beretning for
uddybning.

Fokus pa skolens okonomiske situation, og arbejdet med at sikre, at skolen ogsa eksisterer om 100 ar.
Strategisk fokus: Et tydeligt verditilbud og fremtidig modernisering med afszt 1 en sund ekonomi.

Stor beslutning at afvikle Haga, men ekonomisk anses det som uansvarligt at fortsztte med optag af ele-
ver pa Haga. Typisk analyseres afdelingernes okonomi ikke separat. Det har i imidlertid varet nedven-
digt pga. det store fald 1 antal elever pd Haga.

Spergsmal fra forzlder ift. den fremadrettede plan for modernisering af BK. Bestyrelsesforpersonen be-
rettede om den bygningsanalyse, der et blevet foretaget. Skolens bygninger er blevet gennemgiet og
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vurderet ift. om det er mest rentabelt at renovere eller bygge nyt. Udgiftetne fotventes at blive et storre
to- trecifret millionbelob, hvorfor et aget overskud og en oget likviditet er nedvendig, da erfaringer pe-
ger pé, at fondsansegninger ikke er et realistisk grundlag. Der er endnu ikke fastlagt en konkret tidsplan,
men den nye bestyrelse vil arbejde videre i dette spot. Det forventes imidlertid at tage en irrzkke, for
modernisetingen kan opstartes, da indtjening og likviditet skal oges, inden det er muligt at hjemtage et
lan af den krevede storrelsesorden. I den mellemlzggende tid prioritetes et solidt forarbejde.

Spotgsmal fra forzlder vedr. analysen af Hagas okonomiske situation og planen for afviklingen af kost-

afdelingen. Bestyrelsesforpersonen uddybede, at det antages at koste 3-5 mio. pr. 4r at holde Haga dben

generelt og 1 afviklingsperioden. Bestyrelsen vagter den bedst mulige afvikling af Haga hojt, hvilket ogsa
begrunder en afvikling ved stop for optag frem for en lukning.

Sporgsmal fra forzlder ift. det analysearbejde, der ligger til grund for beslutningen, samt de forslag, der
har varet tilsendt med henblik pa at styrke Hagas okonomi. Bestyrelsesforpersonen uddyber, at der er
lavet en grundig okonomisk analyse samt en sektoranalyse. Sektoranalysen peger pi en generelt rekrutte-
ringsudfordring pa tvars af landets kostskoler. Der er ikke lavet en konkret analyse af Hagas betydning
for tiltrekningen til BK’s gymnasie, men bestyrelsen et, lige som ledelsen, meget optagede af, at sikre
optagelsesgrundlaget for gymnasiet. Ift. fondsmidler og evrge forslag, der kan sikre Hagas okonomi, er
bestyrelsen fortsat dbne for forslag. Bestyrelsen har imidlertid ikke modtaget forslag, der er klar il im-
plementering eller har en substans, der har betydning for beslutningen. Der har bl.a. veret dialog vedr.
muligheden for sommercamps, men meget skal fortsat undersoges, hvis det skal vere muligt at gennem-
fore.

Forzldre kritiserer bestyrelsens manglende dialog inden beslutningen om Haga blev truffet. Vedtzgterne
fremhzver forzldresamarbejdet, og det et detfor overraskende, at forzldre ikke er blevet varslet inden
beslutningen blev truffet. Tiltro til, at der kan udarbejdes en skonomisk lesning, men at denne krzver
tid. Opfordting til bestyrelsen om at beslutningen stilles i bero, s2 der er mere tid til dialog og udvikling
af losninger. Der stilles ligeledes sporgsmilstegn ved beslutningens gyldighed, der anses for at vare i
strid med skolens formalsparagraf. Bestyrelsesforpersonen udtalte forstielse over frustration ifm. beslut-
ningen. Beslutningen er imidlertid solidt ekonomisk funderet. Ligeledes er bestyrelsens mandatet til at
treffe beslutningen blevet undersogt. Bdde STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet), Private Sko-
ler samt en advokat har bekrzftet mandatet. Storrelsen af det ekonomiske underskud for Haga nedven-
digger beslutningen, men bestyrelsen vil fortsat efter modet vere imedekommende over for dialog.

Forzldre roser bestyrelsens beretning samt mod til at tage svere og upopulzre beslutninger som et vig-
tigt grundlag, hvis skolens fremtid sikres. Ros for den fremlagte plan for skolens ekonomi og fremtidig
modernisering. Opbakning til at 97 % af forzldrene ikke skal betale en storre andel for dzkke under-
skuddet pa Haga. Forzldrebemerkning ift. at der ikke ber males et sort-hvidt billede, hvor Hagas oves-
levelse stir imod renovering af skolens lokaler. Opfordring til at diskussionen nuanceres, sa forzldre og
elever ikke splittes 1 to lejre.

Forzldre forholder sig kritisk ift. at dialogen vedr. Haga forst er etableret efter beslutningen, og at de
okonomiske udfordringer ikke hat vzret synliggjort tidligere. Den fremadrettede dialog er vigtig. Derfor
onske om en Haga-reprasentant i bestyrelsen. Forstielse for at Haga okonomi ikke skal have stor nega-
tiv beslutning for BK’s evrige afdelinger, men nir det er stoppet for optaget, bliver det endnu svare at
finde losninger. Forzlder udtrykker forstielse for frustrationer ift. den korte varsel.
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Opbakning fra forzlder til bestyrelsens langsigtede ekonomiske plan. Moderniseringen af skolens byg-
ninger anses for nedvendig. Forslag om at der ogsa kigges pi alternative finansieringsmuligheder pa sigt.
Tiltro til at BK’s solide vardier kan holde skolen attraktiv indtil det er muligt at renovere.

Ordstyrer bemerkede, at bestyrelsesforpersonens beretning ikke skulle godkendes af generalforsamlin-

gen.

Ordstyreren takkede forzlder for forslaget om at rykke de to beretninger frem pa dagsordenen. Dette
gav et godt grundlag for nzste punkt pa dagsordenen, valg til bestyrelsen.

6. Valg til bestyrelsen
Otdstyreten gennemgik valgproceduren. Der er én bestyrelsespost samt én suppleantpost pa valg.

De opstillede kandidater fik herefter mulighed for at presenterer sig selv.

Valg til bestyrelsespost

Thomas Stenderup meddelte, at han trak sit kandidatur som medlem af bestyrelsen samt sit kandidatur
som suppleant til bestyrelsen. Niels Wedenborg meddelte, at han ligeledes trak sit kandidatur til medlem
af bestyrelsen og i stedet pegede pa genvalg af Anne Livbjerg Roed som medlem til bestyrelsen. Niels
Wedenborg enskede i stedet alene at stille op som suppleant.

Det var under praesentationen muligt at stille spergsmal til kandidaterne. Christina blev spurgt il lokal-
politisk sag. Chtistina anmodede om at uddybningen skete i et andet forum. Anne blev spurgt ind til be-
mandingen af pzdagogisk uddannet personale i SFO’en samt bestyrelsens opmzrksomhed pa medarbej-
demnes sygefraver. Anne papegede fordelingen mellem bestyrelsen og ledelsens opgaver ift. daglig le-
delse, men bekrzftede, at bestyrelsen er underrettet om ledelsens arbejde med begge tematikker. Ligele-
des har bestyrelsen bidraget til arbejdet vedr. medarbejder trivsel bl.a. gennem en strategisk beslutning
om halviérlige pulsmélinger.

Stemmer blev afgivet ved benyttelse af red stemmeseddel og efterfolgende optalt af de af forsamlingen
udpegede stemmetzllere.

Otdstyreren kunne herefter konstatere, at Anne Livbjerg Roed var genvalgt til bestyrelsen som forzldre-
valgt bestyrelsesmedlem for en 3-4rig periode med 135 stemmer.

7.

Valg til suppleantposten
Christina Birkemose meddelte, at hun trak sit kandidatur og ikke enskede at opstille til valg som supple-

ant. Herefter var alene Erik Battholin Lauritsen og Niels Wedenborg opstillet til valg som suppleant.

Otrdstyreren gennemgik pé ny afstemningsproceduren og henviste til, at der ved valget blev benyttet den
gule stemmeseddel.

Stemmer blev afgivet og eftetfolgende optalt af de af forsamlingen udpegede stemmetzllere.

Otdstyreren kunne meddele, at Niels Wedenborg var valgt som forzldrevalgt suppleant il bestyrelsen
for en etérig periode med 120 stemmer.

I Aldershvileve 138 - DK 2880 Bagsveerd - TIE. +45 44 98 00 65 - E-mail bk@bagkost.dk - Homepage www.bagkost.dk I




SLYER4AN
&2 2

= Bagsvaerd Kostskole 0g Gymnasium =

7. Valg af ny tilsynsforende til BK’s grundskole

Leder af grundskolen, Helle Brinch, forklarede kort baggrunden for valg af ny tilsynsforende. Den hidt-
dige tilsynsforendes maksimale valgperiode pi 6 4r udlober ved skolesrets udgang. Tilsynsforende skal
vazlges blandt godkendte tilsynsforende, der fremgir af en liste udarbejdet af STUK. Den tilsynsforende
kan vzlges for en periode pa mellem 2 og 6 4r. Skolens ledelse har foresliet at starte med en periode pi
2 4r for detmed at afprove samarbejdet med en ny tlsynsforende over en 2-4rig periode.

Helle Brinch prasenterede kort den tilsynsforende, som skolen havde bragt i forslag. Information om
Allan Henriques var udsendt til generalforsamlingen sammen med indkaldelse med dagsorden.

Forzldre ytrede enske om en tilsynsforende, der stadigvzek var aktiv i skolevzsenet og dermed potenti-
elt i hojere grad havde "fingeren pa pulsen” ift., hvad der rorer sig i skolen her og nu. Derudover blev
der fra forzldre rejst onsket om, at der p4 generalforsamlingen blev mulighed for at vzlge mellem flere
tilsynsforende og ikke blot én kandidat prasenteret af ledelsen.

Valg af funktionsperiodens lengde
Efter forslag fra ordstyreren godkendte flertallet af forsamlingen, at valgperioden for den nye tilsynsfo-
rende fastszttes til 2 4r med mulighed for forlengelse pa en senere generalforsamling.

Valg af tilsvnsforende

Efter forslag fra ordstyreren valgte flertallet af forsamlingen Allan Henriques som ny tilsynsforende for

skolen, men med en udtrykkelig anmodning til skolens bestyrelse og ledelse om, at generalforsamlingen

ved nzste valg af tilsynsforende bliver praesenteret for flere kandidater og ogsa gerne for kandidater, der
fortsat er aktive i skolevaesenet pi daglig basis.

Spetgsmal fra forzlder ift. hvordan bestyrelsen vil sikre, at Haga-forzldre bliver inddraget i den videre
proces. Bestyrelsen opfordres til aktiv dialog.

Otdstyreren konstaterede, at dagsordenen dermed var udtomt.

Otdstyreren takkede for god ro og orden pi generalforsamling og erklzrede herefter generalforsamlin-

gen for afsluttet.
Ve ~Cltun

Vicki Clausen Matk Thotsen
Referent Otrdstyrer
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